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Resumen.

La monografia informa de la investigacion dedicada a la concepcion de una estrategia
pedagogica para elevar la motivacion laboral de los profesores a tiempo parcial (PTP) en
las Filiales Universitarias Municipales de Cultura Fisica de Matanzas (FUM-CF-M),
habitualmente empleados en la ensefianza de pregrado que decrece en la actualidad. La
configuracién de la estrategia se baso en un diagnostico del nivel de motivacién laboral de
los PTP hacia el ejercicio de la labor docente en las FUM-CF-M y de los problemas que
afectan a los sujetos dedicados al ejercicio fisico organizado en los municipios de esa
provincia, cuya solucion puede facilitarse con docencia de los PTP. La estrategia es
pertinente porque se funda en la creacion de necesidades en el ejercicio de la profesion
docente que motiven a esos PTP a solucionar importantes problemas que impactan en los
sujetos dedicados al ejercicio fisico organizado en los municipios.

Palabras claves: estrategia pedagdgica, motivacion laboral, profesor a tiempo parcial,
Filiales Universitarias Municipales de Cultura Fisica de Matanzas, ejercicio fisico
organizado.
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La estrategia pedagdgica para elevar la motivacion profesional del profesor a tiempo parcial
en las FUM de Cultura Fisica de Matanzas se introduce con mencion de la impostergable
solucidn de las limitaciones, deficiencias e insuficiencias de gestion que fueran develadas
en el analisis de los resultados del Diagndstico Sistémico-Integrador realizado, asi como
con la identificacion de su tipologia. Los autores consideran que la tipologia de estrategia
educacional pertinente para ser desarrollada en las FUM de Cultura Fisica investigadas
como contexto de aplicacion, es la de estrategia pedagodgica (Colectivo de Autores, 2006;
Rodriguez del Castillo, 2004b; de Armas, 2006), pues el estudio es una proyeccion de la
direccion pedagdgica que permite la transformacion [de una institucion educacional, las
FUM de Cultura Fisica.- Nota de los Autores] para lograr el fin propuesto y que condiciona
el establecimiento de acciones para la obtencién de cambios en las dimensiones
(organizativas, didacticas, materiales, metodoldgicas, educativas, etc.) que se implican para
cumplir un objetivo de mejora: la elevacion de la motivacion profesional de los PTP en esas
FUM.

Estructura y contenido de la estrategia pedagdgica.

Las limitaciones, deficiencias e insuficiencias percibidas por los autores en el desarrollo
institucional de la motivacién de los PTP en las FUM matanceras son las que siguen:

e El principal aliciente motivacional de los PTP en las FUM, es el salario que devengan
por la imparticion de docencia, stricto sensu, sin que ese aliciente se conjugue
integralmente con todas las funciones sustantivas esenciales, propias de la razén social
de las FUM, tales como la tutoria, guardia docente, labor ideopolitica con la FEU, etc.,
entre otras que harian prolija su enumeracion simple.

¢ No hay cohesion grupal percibida entre los PTP y su claustro profesoral de referencia,
lo que evidencia pobreza de sentido de pertenencia de aquellos respecto a las
respectivas FUM, lo que, a su vez, es un indicador de baja motivacion laboral.

e Excepto las acciones de superacion postgraduada, concebidas por el MES y que se
imparten para potenciar el trabajo de sus cursistas en funcion de tributar al desarrollo
local del municipio; estratégicamente no hay un plan de accién u otro constructo
alguno, implementado desde lo institucional, destinado a desarrollar la motivacién de
los PTP en las FUM, en condiciones objetivas de reduccion notable en ellas de la carga
docente de formacion del profesional.

Eso presupone la pérdida de parte de esos PTP como RR HH de valor ya obtenidos y
gestionados. Por otra parte, sin menoscabo alguno del alto valor reconocido a tales
acciones, ellas no tienen como criterio de inclusion a todos los PTP gestionados en los
municipios para las FUM.

La importancia de paliar en la practica tales limitaciones, deficiencias o insuficiencias del
estado real en la préctica educacional actual de las FUM para elevar el nivel motivacional
de sus PTP hasta un dptimo estado deseado, fundamenta béasica y objetivamente la
estrategia pedagogica propuesta.
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Por otra parte, la motivacion laboral nunca es un objetivo en si misma y no se logra en
abstracto, sino a través del proceso psicoldgico de creacion de necesidades en los sujetos a
los que se les desea motivar. Tales necesidades, a manera desafios tan tensionantes como
atractivos, compulsan a esos sujetos a solucionarlas en la practica social.

En consecuencia:

- El desarrollo de la motivacion laboral se logra con eficacia solo en el &mbito de lo
laboral.

- No pueden perderse esos RR HH ya gestionados para las FUM, que mucho costo
obtener, desarrollar, integrar, remunerar y mantener.

- El talento local corporeizado en los PTP, activado y motivado, es de un gran valor de
uso para acometer tareas que demanda el desarrollo integral de los territorios de donde
ellos proceden, en especial, de aquellos identificados como de menor desarrollo social.

Se impone develar, con criterio de pertinencia y oportunidad, necesidades territoriales
diversas y, en correspondencia, disefiar e implementar las acciones para su impostergable
solucién, desde las FUM y con el concurso de sus PTP.

El tipo de estrategia educacional seleccionada - pedagogica -, es el tipo de resultado
cientifico adecuado para la superacion de las mencionadas limitaciones, deficiencias e
insuficiencias en esa practica y lograr las mejoras previstas en el estado deseado, pues su
amplio perfil incluye la implementacién sin cortapisas de todas acciones organizativas,
didacticas, materiales, metodoldgicas, etc., necesarias y posibles, que puedan resultar
pertinentes para elevar la motivacion de los PTP.

Tal motivacion se elevaria en proporcién directa al crecimiento de la autoestima de los PTP
beneficiados por el impacto de la estrategia. Y esta, a su vez, depende de la ampliacion del
espectro de desempefios que se avienen a sus especialidades, asi como también del
correspondiente y oportuno reconocimiento integral por su labor social.

El Diagndstico Sistemico-Integrador del estado actual del desarrollo de la motivacion en la
practica educacional de los PTP, que laboran en las FUM matanceras; contiene una
encuesta aplicada a estos y una entrevista a sus directivos. Como instrumentos, fueron
pertinentes, oportunos, Utiles y suficientes para levantar la informacion necesaria destinada
a fundamentar y justificar la estrategia propuesta, pues las limitaciones, insuficiencias y
deficiencias ya registradas como propias del estado actual de la préctica educacional que se
desea cambiar; se develaron con la eficacia prevista.

Exposicion estratégica del estado deseado:

La exposicion proyectiva y visionaria del estado que se desea alcanzar, describe a:

Una universidad municipal cuya especialidad de Cultura Fisica capaz de gestionar (obtener,
desarrollar, integrar, remunerar y mantener) con eficacia a sus RR HH docentes,
necesarios y suficientes en sus desempefios, en los momentos adecuados y con un elevado
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nivel de motivacion laboral, que les facilite acometer la capacitacion de sus RR HH propios
para la excelencia de esa labor de gestion, y la del talento humano local vinculado al
ejercicio fisico organizado para mejoras en su calidad laboral o de vida; en la practica
social del territorio de referencia.

El objetivo general de la estrategia pedagdgica que se propone alcanzar ese estado deseado
es el de elevar la motivacion laboral de los PTP en las FUM de Cultura Fisica de la
provincia de Matanzas.

Los objetivos especificos de la estrategia pedagdgica tienen un vinculo l6gico-genético
entre si, en su cumplimiento cronoldgico segin el siguiente orden necesario de
cumplimiento:

1. Capacitar a los Directores de FUM de Cultura Fisica de la provincia de Matanzas, en
gestion administrativa para la motivacion laboral de sus RR HH.

2. Potenciar el desarrollo, integracion, remuneracion y mantenimiento futuro de los PTP
como RR HH ya gestionados y obtencion de otros para las FUM de Cultura Fisica de la
provincia de Matanzas.

3. Emplear a los PTP de las FUM de Cultura Fisica en la capacitacion del talento humano
local vinculado al ejercicio fisico organizado para mejoras en su calidad laboral o de
vida; en la provincia de Matanzas.

El cronograma general sindptico de ejecucion por etapas y acciones de la estrategia
pedagdgica, es el siguiente:

Etapas | Finalidad Actividades Fechas de
inicio y
terminacion

12 Planificacion y | Planeacion de la estrategia por el introductor | Sept.-dic. de

organizacion principal. 2013
estratégicas del
trabajo Reunion de coordinacion general de acciones de

conjunto de | la estrategia (propuesta de planeacion y acuerdos
organizaciones | para la organizacion de la estrategia).

introductoras y » _ 5 o
de apoyo. Reunion de informacion sobre la organizacion

de la estrategia y su cronograma de ejecucion.
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28 Ejecucion  de
las acciones de
la estrategia

Cursos para directivos de las FUM de Cultura
Fisica.

Fundamentos de Psicologia General y Social (20
h).

Gestion eficaz de RR HH (con mencién en
motivacion laboral de RR HH hacia la docencia
universalizada de postgrado y extensionista) (40
h).

Metodologia de la Investigacion Social (20 h).

Gestidn de proyectos de desarrollo local (20 h).

Ene.-nov.
de 2014

Cursos para atletas de alto rendimiento, RR HH
de equipos técnicos y designados para misiones
en el exterior del pais, dedicados al ejercicio
fisico organizado.

Etica y formacion de Valores (40 horas).

La Revolucion Cubana y su deporte en la actual
coyuntura historica nacional e internacional (30
h).

Redaccion documental, ortografia, voz y diccion
(40 h).

Cultura gastrondmica y del vestir (20h).
Desentrenamiento deportivo (20 h).

Fundamentos de Psicologia Social (con mencion
para el trabajo en y con grupos e individuos) (30
h).

Direccion del ejercicio fisico organizado (40 h).

Ene-nov. de
2014

32 Autoevaluacion
de la estrategia

Aplicacion de técnicas evaluativas de
satisfaccion de necesidades de capacitacion a los
clientes.

Al final de
cada curso.

Al término
de la
docencia de
la estrategia
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(nov. 2014).

Ponderacion del criterio de especialistas sobre | Al término
eficacia de la estrategia aplicada. de la
docencia de
la estrategia
(nov. 2014).

Planeacidn estratégica:

La estrategia pedagodgica se pondré en préctica por iniciativa de la FUM de Jovellanos,
aprovechando la oportunidad de que la Direccion de la misma la propone y es parte
interesada en su aplicacién como introductora principal.

La etapa inicial de la implementacion de la estrategia comenzard a ejecutarse el 1° de
septiembre de 2013 en las FUM matanceras de Cultura Fisica.

El cronograma de trabajo por etapas de la estrategia, consta de las siguientes actividades y
acciones:

lera. FEtapa.- Planificacién y organizacion estratégicas del trabajo conjunto de
organizaciones introductoras y de apoyo.

Organizaciones que aplicaran la estrategia pedagdgica:

e Las Direcciones Municipales y Provincial del INDER de Matanzas, representados
juridicamente en las personas que en cada uno de esos niveles dirigen la docencia de la
Cultura Fisica y las Comisiones de Atencion a Atletas de Alto Rendimiento Retirados y
en Activo (CAAAR).

e La Facultad de Cultura Fisica de Matanzas, representada juridicamente en la persona
que funge como Vicedecano(a) Docente.

e Las Direcciones Provincial y Municipales del MINED, representadas juridicamente en
las personas que en cada uno de esos niveles dirigen la Ensefianza General, Politécnica
y Laboral.

e Las Direcciones Provincial y Municipales de Comercio, representadas juridicamente en
las personas que en cada uno de esos niveles atiende la capacitacion de los RR HH.

e Las Direcciones Provincial y Municipales de Gastronomia, representadas juridicamente
en las personas que en cada uno de esos niveles atiende la capacitacion de los RR HH.

e Las Vicerrectorias Docente de la Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”
(UMCC), representada por la persona titular de su cargo, que también asume la
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representatividad del Consejo Provincial para la Educacion Superior en los Municipios
(COPESUM).

e Los funcionarios ejecutivos que atienden la actividad deportiva, en el CAP y en cada
CAM.

e Los funcionarios ejecutivos que atienden la actividad deportiva, en los Comités
Provincial y Municipales del PCC.

e Los Directores de las FUM de Cultura Fisica y los metodologos jefes de esa
especialidad, en aquellos municipios donde esa FUM se integr6 a los Centros
Universitarios Municipales (CUM).

Las instituciones de apoyo y ejecutoras, arriba relacionadas, si bien son diferentes por sus
razones sociales, métodos y estilos de trabajo respectivos; tienen experiencias previas de
trabajo conjunto exitoso (ideopolitico, académico, logistico...), en procesos funcional-
operativos dirigidos a facilitar la ensefianza en condiciones de universalizacion. Eso
condiciona que, en lo gue concierne al ambiente de trabajo colectivo institucional y los RR
HH y materiales a disposicion de la implementacion de la estrategia, el escenario actual de
esta sea Optimo. Luego entonces, desde la perspectiva de los autores como sus introductores
principales, la alianza convocada entre las FUM de Cultura Fisica y las restantes
organizaciones mencionadas es una oportunidad estratégica.

La reunion inicial de coordinacion para la implementacién de la estrategia pedagdgica, sera
convocada por la Vicerrectoria Docente de la UMCC con todos los factores arriba
enumerados, a comienzos del ultimo trimestre de 2013. Abarcara una jornada completa de
trabajo y constara de dos partes: la primera, dedicada a la planeacion estratégica y la
segunda, a la organizacion estratégica.

En esa reunion, el Director de la FUM de Cultura Fisica de Jovellanos como introductor
principal de la estrategia, informaré sobre la planeacion de esta, contentiva de sus objetivos
(general y especificos), indicativos de qué hacer; las acciones a desarrollar por etapas; la
identificacion de las instituciones ejecutoras y las de apoyo (académico, en forma de RR
HH especializados para ejecucion de las acciones docentes; y material y logistico); los
métodos y estilo de trabajo que se aplicaran en la practica y las condiciones objetivas y
subjetivas del escenario actual donde se implementara la estrategia.

En la segunda parte, se expondran las ideas béasicas de la organizacion estratégica,
contentiva de la propuesta de como implementar la estrategia. Se expondran las ideas
acerca del modo y la proporciéon con que cada una de las organizaciones convocadas
apoyara o introducira, segin sus razones sociales respectivas, sus acciones.

Cada una de las dos partes de esa reunion se subdividira a su vez en dos: la primera, sera
expositiva de las propuestas de planeacién o de organizacion, segun el caso; la segunda, se
dedicara a retroalimentar esas exposiciones con los criterios de los representantes de las
organizaciones convocadas, 1o que se viabilizard con el empleo de la técnica participativa
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de tormenta de ideas, coordinada por el introductor principal y facilitada por dos
registradores de informacion previamente designados.

Ambas partes de la reunion culminarén con los acuerdos concretos, operativos, sobre la
planeacion y organizacion ejecutiva de la estrategia; donde se fijara como y con qué cada
organizacion implicada apoyard o introducird la estrategia en cada municipio. Acuerdos
imprescindibles de la reunion seran:

e La determinacion expresa de la frecuencia con que esos factores se reuniran, segun
cronograma de trabajo conjunto que se apruebe en el acto, para controlar la marcha de
la estrategia (se sugiere trimestral por parte del introductor principal, en la reunion).

e La nominacion por cada representante de organizacion, de las personas naturales en las
que delega para dirigir el apoyo o la introduccién de las acciones de la estrategia, en
cada etapa de su implementacion.

e EI compromiso de cada uno de los representantes de organizacion, de presentar, antes
del 1° de noviembre de 2013:

- EIl plan de accién y correspondiente cronograma de su organizacion respectiva
(basados en los resultados de la segunda parte - organizativa - de la reunién) para
garantizar su participacion concreta en el apoyo o la introduccion de la estrategia.

- La relacion de los RR HH disponibles para la estrategia (y la consignacion de sus
aptitudes), que se pondrian en funcion de la implementacion de las acciones de
aquella.

- La descripcion de los recursos materiales y logisticos que tendran disponibles para
cada una las acciones de la estrategia, ya informadas en la reunion.

2da. Etapa.- Ejecucién de las acciones de la estrateqgia.

El objetivo especifico no. 1 de la estrategia pedagdgica se cumple con la culminacion
exitosa de las acciones de capacitacion que les faciliten a los mencionados clientes,
concebidos como internos, la excelencia de su gestion de RR HH. Todas son de postgrado,
de modalidad semipresencial y deben impartirse en el orden siguiente:

- Fundamentos de Psicologia General y Social.

- Gestion eficaz de RR HH (con mencion en motivacion laboral de RR HH hacia la
docencia universalizada de postgrado y extensionista).

- Metodologia de la Investigacion Social.

- Gestion de proyectos de desarrollo local (para aquellos que no reciban la capacitacion
homonima ofrecida por el MES en los territorios, recibirian esa docencia con el
programa establecido).
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El objetivo especifico no. 2 de esa estrategia se cumple al llevarse a efecto la continuidad
de la gestion de RR HH por los Directores de FUM de Cultura Fisica y metoddlogos jefes
de esa especialidad en los CUM, respecto a los PTP que ya eran talento humano de esas
organizaciones, y de otros nuevos que deben gestionarse en los territorios para acciones
docentes especificas de la propia estrategia.

La finalidad es motivar laboralmente a todo ese talento humano con el ofrecimiento de
propuestas de trabajo técnicamente complejas, diversas por sus contenidos y al alcance de
sus desempefios en las areas respectivas del conocimiento donde esos recursos se
especializan.

El objetivo especifico no. 3 se dirige a la ejecucion de las acciones de capacitacion que se
ofertaran a los atletas de alto rendimiento retirados y en activo, RR HH de equipos técnicos
y designados para misiones en el exterior del pais, dedicados todos al ejercicio fisico
organizado en los territorios; definidos genéricamente como clientes externos. Esas
acciones se impartirian por los de los PTP que ya formaban parte de las FUM de Cultura
Fisica; asi como por otros PTP que se obtendrian en la gestion actual de RR HH en las
FUM, quienes ofrecerian acciones docentes especificas a esos clientes, ya demandadas por
estos durante el trabajo de campo de los autores.

Las acciones son de postgrado, en modalidad de imparticién presencial y con salida como
cursos extensionistas en caso de que alguno(s) de sus clientes no tenga(n) formacion
profesional. Se les consigna en el mismo orden curricular en que se imparten:

1. Eticay formacion de Valores (40 horas).
La Revolucion Cubana y su deporte en la actual coyuntura histérica nacional e
internacional (30 horas).

2. Redaccion documental, ortografia, voz y diccién (40 horas).
3. Cultura gastronémica y del vestir (20 horas).
4. Desentrenamiento deportivo (20 horas).

5. Fundamentos de Psicologia Social para la direccion del ejercicio fisico organizado (30
horas).

Las acciones docentes en forma de cursos de postgrado, dirigidos a los directores de FUM
de Cultura Fisica, seran todos tedrico-practicos. En ellos primara el uso de los métodos
heuristicos de ensefiar, teniendo en cuenta que es a tiempo parcial y semipresencial la
modalidad de imparticion, mas favorecida por el nivel de independencia cognitiva que
tienen los clientes. Por otro lado, la estrategia pedagogica debe contribuir al desarrollo de
habilidades comunicativas e investigativas. De ahi la importancia del uso de esos métodos
en clase.

Se propone que el sistema evaluativo de esos cursos, esté integrado por las evaluaciones
sistematicas de las actividades practicas y la discusion de un trabajo individual final, que se
ird enriqueciendo con los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en cada curso
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recibido. A continuacion se expone una sinopsis de casa uno conteniendo su titulo,
objetivos y sistema de conocimientos que incluye orientaciones metodoldgicas de
imparticion. Cursos

Cursos para clientes internos:

Curso: Fundamentos de Psicologia General y Social.

Obijetivo general:

Desarrollar la capacidad de los directores de las FUM de Cultura Fisica para aplicar
conocimientos, habilidades y destrezas relacionadas con la Psicologia, a la motivacion
laboral de los PTP a su cargo.

Obijetivos especificos:

e Explicar los procesos del desarrollo psicoevolutivo por etapas, de los sujetos.
e Explicar la importancia de la motivacion en la realizacion y crecimiento personales del
sujeto.

Fundamentar la importancia del estimulo a la motivacion laboral de los sujetos
Sistema de conocimientos:

La importancia que presta la Psicologia para asumir los retos que implican trabajar con
subjetividades desde lo individual, grupal y comunitario. El desarrollo evolutivo de los
procesos cognoscitivos y afectivos y la concepcion integral de estos en sus caracteristicas
generales y, en las especificas de cada etapa del ciclo vital humano, para facilitar la
seleccion de los recursos psicolégicos apropiados para la elevacion de la motivacion laboral
de los PTP, segun las necesidades, motivaciones e intereses propios de sus edades
respectivas. Enfasis en la actividad afectiva y volitiva de la personalidad, vinculada con sus
formaciones psicologicas; los motivos y las necesidades, la importancia de la motivacion y
de la satisfaccion de las necesidades en la realizacion y crecimiento personales del sujeto.
Su desarrollo evolutivo. Vias y medios para estimular la motivacién en diferentes grupos
etareos Y tipos de actividad, incluida la laboral. La discusion del trabajo final que cierra la
evaluacion del curso y puede consistir en el disefio de un plan de accion dirigido a la
elevacion de la motivacion laboral de los PTP a partir del empleo de recursos psicoldgicos.

Curso: Gestion eficaz de RR HH (con mencién en motivacion laboral de RR HH hacia la
docencia universalizada de postgrado y extensionista).

Objetivo general: Desarrollar la capacidad de gestion de los directivos de las FUM de
Cultura Fisica para motivar como docentes a sus PTP.

Obijetivos especificos:

o Definir los presupuestos conceptual-metodolégicos de una eficaz G-RR HH.
e Caracterizar el desarrollo de la G-RR HH cubana.
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e Demostrar la importancia de la motivacion laboral en la G-RR HH.
Sistema de conocimientos.

Definir la gestion contemporénea de los RR HH (G-RR HH) como el conjunto de
decisiones y acciones directivas en el ambito organizacional que influyan en las personas,
buscando el mejoramiento continuo, durante la planeacion, implantacion y control de las
estrategias organizacionales y considerando las interacciones con el entorno. Valorar como
desafio nimero uno de la G-RR HH lograr eficacia y eficiencia en las organizaciones con
sentido de responsabilidad social en su plena dimensién. La G-RR HH en Cuba, integrada
segun las NC 3000, 3002 y 3003. Su aspecto fundamental: la vinculacién eficaz del area de
RR HH con los resultados de la organizacion como medida de valor, y sus principios son
tener su base en la planificacion estratégica orientada al futuro, caracter sistémico,
cientifico, técnico y educativo; flexibilidad, dinamica y espiritu de cambio;
descentralizacion de funciones y autoridad, participacion de los trabajadores, racionalidad
econdmica, ajuste activo de la organizacién, universalidad, sistematicidad,
perfeccionamiento continuo y reto constante en la aplicacion de los mas novedosas técnicas
de direccion). Identificar el aumento de la productividad del trabajo y de la satisfaccion
laboral asociada a las condiciones de trabajo como objetivo inmediato fundamental de la G-
RR HH y la preservacion del sistema ecoldgico del entorno como objetivo para convertir en
sostenible a la G-RR HH. La G-RR HH y su demanda de bases tecno-cientificas del analisis
y disefios de puestos y areas de trabajo (disefio continuo de los sistemas de trabajo) y de
disefios de sistemas logisticos (tecnologia de las tareas). Caracterizar al RR HH como el
mas competitivo en la organizacién, explicito en dos principios basicos: el de ver su
formacion como inversion y no como costo y el del enriquecimiento del trabajo
(polivalencia) y la participacién o implicacion de los trabajadores en todas sus actividades.
De los siete objetivos de la G-RR HH, seis tributan al desarrollo del aspecto motivacional
de la G-RR HH por su carécter estratégico y decisivo en la dinamica organizacional
internacional y cubana:

e Garantizar los RR HH preparados integralmente que posibiliten el cumplimiento de la
mision de la organizacion con calidad, eficiencia, eficacia, creatividad y competitividad.

e Lograr que los trabajadores alcancen un alto nivel de satisfaccion con su trabajo, una
identificacion positiva con la actividad y un mejoramiento sistematico del clima laboral
y la calidad de vida en sus instituciones.

e Garantizar que la organizacion y sus entidades sean previsoras y capaces de reaccionar
con rapidez y eficiencia ante los cambios internos y externos y la demanda cuantitativa
y cualitativa de RR HH en sus vertientes principales.

e Contribuir a perfeccionar los métodos y estilos de direccion que propicien un mayor
liderazgo, participacion, compromiso, motivacion, espiritu creativo y competitividad de
todos los integrantes de la organizacion.

e Diagnosticar y promover el perfeccionamiento organizacional y estructural que se
requiere.

e Contribuir a perfeccionar la cultura organizacional, impulsando la posicién proclive al
cambio, de manera que se fortalezcan los valores y sentido de pertenencia de todos sus
integrantes.
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La discusion del trabajo final incorpora al anterior el enriquecimiento del plan de accion
dirigido a la elevacion de la motivacion laboral de los PTP, con la perspectiva estratégica
de gestion de RR HH.

Curso: Metodologia de la Investigacion Social.

Objetivo general: Desarrollar proyectos de investigaciones para solucionar problemas de
individuos, grupos y comunidades en el entorno social.

Objetivos especificos:

e Explicar las peculiaridades del conocimiento cientifico como tipo especial de
conocimiento.

e Caracterizar a los elementos cientificos y formales del disefio de la investigacion
cientifica.

e Aplicar los métodos y técnicas de pesquisa sociolégico-concreta a la investigacion de
problemas del entorno.

Sistema de conocimientos:

Docentes y directivos que laboran en las FUM de Cultura Fisica tienen vacios curriculares
en el conocimiento y empleo préactico de la Metodologia de la Investigacion Cientifica y de
la Investigacion Social en particular, pues la mayoria de ellos no culminé su formacion
profesional con ejercicios investigativos y muchos no investigaron en postgrado, segun
Hernandez (2011). En primer lugar, declarar lo esencial de gestionar el conocimiento
teorico y del desarrollo de las posibilidades de su aplicacion, en la practica de las FUM
como escenario, de los elementos cientificos y formales del disefio de la investigacion
cientifica. En segundo lugar, la identificacion - y el desarrollo de habilidades para el
empleo -, de los paradigmas investigativos vigentes en la teoria actual de la investigacion
cientifica. En tercero, enfatizar en los métodos (empiricos y tedricos), que se integran
dialécticamente en la investigacion. Respecto a los métodos empiricos, especial énfasis en
los métodos de indagacidn socioldgico-concreta y en la concepcidén de sus respectivas
técnicas desde el enfoque cualitativo y con referencia a la investigacion social de campo,
para potenciar la futura participacion de los cursistas en investigaciones territoriales. En
cuarto, enfatizar en el uso de las cuatro variantes del método de investigacidén-accion, dado
que la habilidad de solucionar problemas inmediatamente, en y con individuos y grupos
humanos; estara dirigida a la identificacion y solucion de problemas que afectan la relacion
entre el sujeto y su entorno social comunitario, lo que supone un mayor compromiso
institucional de las FUM con la heuristica proyectiva de paliativos a las necesidades
territoriales; una de las cuales es la aludida necesidad de elevar la motivacion laboral de sus
PTP. En quinto, desarrollar las habilidades para la obtencion, procesamiento, analisis y
presentacién de la informacion obtenida por concepto de aplicacion de los métodos
seleccionados, asi como las recomendaciones acerca de como redactar el informe de la
investigacion. La discusion del trabajo final incorpora a los aportes anteriores la dimension
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del plan de accion como proyecto de investigacion vinculado a un resultado cientifico
(metodologia, estrategia,...).

Cursos para clientes externos:

Curso: Etica y formacion de Valores (40 horas).

Objetivo general: Demostrar que la ética y los valores son areas esenciales donde se
manifiesta la lucha ideoldgica en el contexto del ejercicio fisico organizada.

Objetivos especificos:

e Conocer los fundamentos teoricos e ideoldgicos de la Etica y la Axiologia.

e Fundamentar la educacién ético-axiol6gica de las personas como una necesidad
ideopolitica.

e Defender el sistema de principios éticos y valores de la sociedad cubana actual,
incluidos los sujetos vinculados al ejercicio fisico organizado.

Sistema de conocimientos:

El concepto de Etica, su evolucion, historicidad y condicionamiento socioclasista de las
concepciones éticas. La ética marxista-leninista como forma superior del pensamiento y
praxis éticos. El concepto de Axiologia, su evolucion, historicidad y condicionamiento
socioclasista de las concepciones axioldgicas. La formacion de valores como proceso
formativo dirigido a la formacion de un tipo especifico de sujeto, desde una perspectiva
socioclasista dada. El vinculo dialéctico entre Etica y Valor. La formacion de valores en las
nuevas generaciones y en la poblacion cubana en general. Requerimientos metodologicos,
ideoldgicos, éticos y politicos de la formacion o desarrollo de valores en Atletas de Alto
Rendimiento en Activo o Retirados. La estrategia de la multiplicacion comunitaria de los
valores promovidos por la Revolucion en el poder, en las dificiles condiciones de desafio a
la educacion de valores impuestas por el Periodo Especial. La Etica y la Axiologia en la
proyeccion social de la conducta individual del atleta cubano retirado o en activo, como
areas esenciales donde se manifiesta la lucha ideoldgica en el contexto del ejercicio fisico
organizada.

Curso: La Revolucion Cubana v el ejercicio fisico organizado en la actual coyuntura
histérica nacional e internacional (30 horas).

Objetivo general: Valorar el impacto de la actual coyuntura histérica nacional e
internacional en la practica del ejercicio fisico organizado en Cuba.

Obijetivos especificos:

e Criticar la profesionalizacion del deporte mundial como una consecuencia de su
mercantilizacion.

e Caracterizar la politica de la Revolucion Cubana respecto a la practica del ejercicio
fisico organizado.
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e Explicar el impacto del bloqueo, la crisis estructural del capitalismo mundial y el
derrumbe del campo socialista en la sociedad cubana.

Sistema de conocimientos:

Panorama internacional actual. La crisis estructural de la sociedad contemporanea. La
unipolaridad mundial y su expresién objetiva dentro del proceso de globalizacion.
Desarrollo y subdesarrollo. La mercantilizacion del deporte mundial. La limitacion de la
soberania y el derecho de intervencidon imperialista como normas impuestas por la
unipolaridad a las relaciones entre estados y naciones. La sociedad cubana contemporanea,
su analisis sociodemografico y sociopolitico, valoracion del comportamiento del indice de
Desarrollo Humano (IDH) en la poblacion del pais, politicas de empleo, educacion,
alimentacion, vivienda y ejercicio fisico organizado (educacion fisica, deporte, recreacion y
actividad terapéutica). La acentuacion del bloqueo econémico, comercial y financiero de
los EE. UU. como manifestacion particular del impacto de la unipolaridad mundial en las
condiciones actuales de Cuba. El Periodo Especial en Cuba como consecuencia de la
asociacion del bloqueo y el derrumbe del bloque socialista euro-oriental. Su impacto en la
préactica del ejercicio fisico organizado del pais. Vias de salida del Periodo Especial y sus
dimensiones en lo ético, axiologico, ideoldgico, politico y econdémico.

Curso: Redaccion documental, ortografia, voz y diccién (40 horas).

Obijetivo general: Desarrollar conocimientos y destrezas de expresion oral y escrita para
potenciar mejora en la imagen publica personal.

Obijetivos especificos:

e Aplicar los conocimientos y habilidades sobre la expresion oral de excelencia a la vida
diaria.

e Aplicar los conocimientos y habilidades sobre la expresion escrita de excelencia a la
vida diaria.

Sistema de conocimientos:

Las normas de la lengua. La norma culta. Caracteristica general y requisitos de su empleo
imprescindible en contextos especificos. Redaccion de documentos propios de la cultura
organizacional del INDER. Entrenamiento por etapas del desarrollo ortogréfico. La voz.
Matiz y color vocales. Entrenamiento de proyeccion y modulacion. Importancia de la
redaccion documental, ortografia, voz y diccion como elementos informativos del nivel
cultural y estatus del sujeto.

Curso: Cultura gastronomica y del vestir (20 horas).

Obijetivo general: Desarrollar conocimientos y destrezas sobre cultura gastrondémica y del
vestir para potenciar mejora en la imagen publica personal.

Obijetivos especificos:
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e Aplicar los conocimientos y habilidades sobre cultura gastronémica de excelencia a la
vida diaria.

e Aplicar los conocimientos y habilidades sobre la cultura del vestir de excelencia a la
vida diaria.

Sistema de conocimientos:

El vestuario y sus normas desde lo cosmopolita a lo local. Su carécter dindmico, histérico y
contextualizado. El buen vestir segin el escenario y contexto. Modales en la mesa.
Vestuario y calzado apropiados segun el establecimiento gastronémico. Los cubiertos y
platos; disposicion, tipos y usos de los mismos. El menu: entrantes, aperitivos,
guarniciones, platos fuertes, ensaladas y postres. Combinaciones posibles. Las bebidas y su
ingestion segun escenario, contexto y horario. Tipos de bebidas segun configuracion del
menU: de apetito, de acompafiamiento de platos fuertes y de postres. Cocteleria.

Curso: Desentrenamiento deportivo (20 horas).

Objetivo general: Desarrollar saberes en deportistas acerca de como preservar su salud al
retirarse.

Objetivos especificos:

e Explicar las secuelas del impacto acumulado de las sobrecargas fisicas en la salud del
deportista.

e Fundamentar la necesidad del desentrenamiento dentro del cuidado preventivo de la
salud y la vida del deportista retirado.

e Ensefar a los deportistas a desentrenarse.

Sistema de conocimientos:

Impacto acumulado de las sobrecargas fisicas en la anatomia y fisiologia del deportista. El
desentrenamiento deportivo como necesidad en el cuidado preventivo de la salud y la vida
del deportista retirado. Caracterizacion de la morbimortalidad de los que no desentrenan. El
caracter casuistico y multifactorial del desentrenamiento (el disefio cientifico de su
implementacidn, la proporcion de cargas y tiempo de duracion, varia de persona a persona,
por tipo de deporte practicado en determinadas condiciones y plazos).

Curso: Fundamentos de la Psicologia Social para la direccién del ejercicio fisico
organizado (30 horas).

Obijetivo general: Demostrar la importancia de la aplicacion de la Psicologia Social para la
direccién del ejercicio fisico organizado.

Obijetivos especificos:

Explicar los rasgos distintivos del trabajo grupal en las organizaciones del Movimiento
Deportivo Cubano (MDC).
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Fundamentar el empleo de recursos de la Psicologia Social en la labor ejecutiva o técnica
con los RR HH en el entorno organizacional del MDC.

Sistema de conocimientos:

El proceso de direccion tiene su eje transversal en el ser humano y sus relaciones sociales,
por lo que resulta imprescindible la precedencia de desarrollo de contenidos epistémicos
como la personalidad y su relacion con la actividad, la comunicacién y los procesos
cognoscitivos, la actividad afectivo-volitiva y el proceso vinculante de los intereses,
motivos y necesidades del sujeto en el crecimiento evolutivo-personolégico del sujeto
humano, que vive en grupos, colectivos y comunidades donde se manifiestan socialmente
las relaciones interpersonales y el liderazgo. El trabajo grupal en las organizaciones. Sus
especificidades en la cultura organizacional de los colectivos — técnicos y administrativos —
de la estructura del Movimiento Deportivo Cubano. Teorias motivacionales aplicables al
contexto organizacional. Tipos comunes de conflictos organizacionales y vias de solucion
efectivas. Comunicacional organizacional eficaz. Requisitos de su funcionalidad. Liderazgo
y toma de decisiones. Direccion por objetivos, valores y proyectos. Planificacion
estratégica. Rasgos y procedimientos. Cambio organizacional. Necesidad del cambio y
resistencia a cambiar en el entorno organizacional de referencia.

Curso: Historia vy actualidad social e ideopolitica de los paises donde colabora el deporte
cubano (40 horas).

Obijetivo general: Relacionar la otredad con lo propio desde la perspectiva humanista de la
cultura en entornos internacionales.

Obijetivos especificos:

e Conocer la historia y cultura del pais anfitrion como necesidad del colaborador cubano
en el exterior.

e Valorar la importancia del intercambio respetuoso entre culturas para el colaborador
cubano.

Sistema de conocimientos:

Lo relativo al conocimiento general de los paises con los que Cuba colabora en lo
concerniente a la actividad fisica organizada sera flexible en su imparticion: se priorizara su
docencia sobre el pais o grupo de paises donde, en el momento de ofrecerse el Curso,
coyunturalmente esté el mayor peso de esa colaboracion. En todo caso, incluird siempre
datos esenciales sobre: historia, geografia, situacién sociopolitica actual, organizacién y
composicion social, integracion étnica, costumbres, tradiciones, idiomas y religion.

Organizacién estratégica:

La introduccion eficaz de la estrategia en la practica social de las FUM de la provincia de
Matanzas, obliga a su introductor principal a organizar estratégicamente el trabajo conjunto
con las organizaciones que ayudaran a introducir y apoyar a aquella, sin menoscabo de
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posibles cambios tacticos futuros por imperativos practicos, que mejoren esta propuesta
preliminar. En consecuencia, se solicita a:

% Las Direcciones Municipales y Provincial del INDER de Matanzas, que gestionen los
RR HH que seran clientes de las acciones de capacitacion que se ofertaran a los atletas
de alto rendimiento retirados y en activo, RR HH de equipos técnicos y designados para
misiones en el exterior del pais, dedicados todos al ejercicio fisico organizado en los
territorios. Esa gestion incluye las tareas de:

e Localizar y convocar a esos clientes, a las acciones docentes de la estrategia
(CAAAR municipales).

e Realizar los ajustes laborales necesarios, garantes de la liberacion de los clientes, de
sus obligaciones en los dias programados de superacion (Subdirectores de Docencia
del INDER en los municipios).

e Garantizar el correspondiente pago de sus haberes a los clientes, de los dias
programados de superacion (Subdirectores a cargo de la organizacién del trabajo y
los salarios en los municipios).

e Exigir a los directivos de las FUM de Cultura Fisica el control de la asistencia de
esos clientes a las acciones de la estrategia (Subdirectores de Docencia del INDER
en los municipios).

¢+ La Facultad de Cultura Fisica de Matanzas, que gestione:

e La base material de estudio que disponga para facilitar la docencia de los cursos la
estrategia, previa solicitud racional de cada FUM de esa especialidad.

e Los especialistas necesarios para la imparticion zonal en los CUM, del curso de
desentrenamiento a los atletas de alto rendimiento retirados y de la preparacién
tedrico-metodoldgica de los especialistas que, en los municipios, seran los futuros
replicadores del mismo en esos territorios.

% Las Direcciones Provincial y Municipales de Gastronomia deben gestionar un
especialista en gastronomia (de ser posible, un chef calificado con experiencia docente
y acreditaciones como dietista) para que asuma la parte correspondiente de la docencia
del curso “Cultura gastrondémica y del vestir”.

++ Las Direcciones Provincial y Municipales de Comercio deben gestionar un especialista
en disefio de vestuario (de ser posible, un sastre calificado con experiencia docente)
para que asuma la parte correspondiente de la docencia del curso “Cultura gastronémica
y del vestir”.

¢+ Las Direcciones Provincial y Municipales del MINED, deben apoyar con sus RR HH
especializados la solucién de necesidades puntuales de los municipios que, en relacion
con la implementacion de la estrategia, no pudieran ser atendidas por las FUM
municipales de los territorios con méas bajo desarrollo social. En especial, se solicitan
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profesores de Historia Universal y de América que pudieran asumir la docencia del
curso “Historia y actualidad social e ideopolitica de los paises donde colabora el
deporte cubano”, de 40 horas de duracion, cuya docencia se ofreceria - a demanda
emergente de las Direcciones Municipales del INDER - a aquellos seleccionados para
cumplir misiones en el exterior.

* La Vicerrectoria Docente de la Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”
(UMCC), se encargaré de:

e Presidir las reuniones periodicas — de frecuencia trimestral - de los introductores y
organizaciones de apoyo a la implementacién de la estrategia.

¢ Implementar oficialmente la estrategia como un resultado cientifico propio de la
UMCC.

e Controlar el cumplimiento de las acciones de la estrategia pedagdgica por sus
introductores (las FUM municipales y los metod6logos jefes de esa especialidad en
los CUM).

e Evaluar institucionalmente la estrategia durante - y al final de - su ejecucion.

e Gestionar ante la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado de la UMCC la
acreditacion correspondiente de las acciones de la estrategia pedagogica.

e Coordinar la solucion de problemas emergentes que afecten la implementacion de la
estrategia, con las contrapartes provinciales de las organizaciones y organismos
convocados; en su caracter de representativa del COPESUM a los efectos de la
implementacién de la estrategia pedagdgica.

« Los funcionarios ejecutivos que atienden la actividad deportiva, en el CAP y en cada
CAM.

e Cooperar con la Vicerrectoria Docente de la UMCC, en la labor de coordinacion de
esta con las contrapartes provinciales de las organizaciones y organismos
convocados, de la solucion de problemas emergentes que afecten la implementacion
de la estrategia.

e EXigir como estructura de gobierno a las organizaciones y organismos convocados
para introducir y apoyar la implementacion de la estrategia, que cumplan sus
obligaciones contraidas a este respecto, segin cronograma.

% A los funcionarios ejecutivos que atienden la actividad deportiva, en los Comités
Provincial y Municipales del PCC, se les pide que apoyen con su orientacion politica a
que las organizaciones e instituciones estatales y gubernamentales relacionadas
cumplan sus compromisos asumidos con la estrategia pedagogica.
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Los Directores de las FUM de Cultura Fisica y los metoddlogos jefes de esa
especialidad (en aquellos municipios donde esa FUM se integr6 a los CUM); se
responsabilizan como introductores de la estrategia pedagdgica a gestionar:

Los inmuebles y bienes muebles, necesarios y suficientes para la imparticion de los
cursos que son acciones docentes de la estrategia.

Respecto a los inmuebles, la aludida reduccién drastica del nimero de grupos de
formacion del profesional, deja disponibles locales para usarse como aulas en las
FUM y CUM, asi como los facilitados habitualmente a esos efectos por las
instituciones de apoyo, a las FUM con sedes sociales restringidas en espacio. En
todo caso, sean originalmente aulas o locales adaptados, debe garantizarse su
limpieza, iluminacién y ventilacion adecuadas

En relacion con los bienes muebles, se incluyen el mobiliario escolar y todos los
medios de ensefianza posibles para la presentacion visual y reproduccion gréafica de
la informacion (tizas, borradores, pizarron, mapas, maquetas anatomicas corporales,
e imagenoldgicos como proyectores, videocaseteras, equipos de computacion con
sus periféricos, incluidas interfaces y data show).

Los RR HH docentes - a los que se desea estratégicamente motivar laboralmente -
con la docencia que se le pone a su cargo.

La base material de estudio para la autopreparacion de esos RR HH.
La remuneracion salarial que esos RR HH deben devengar pos su desempefio.

Las acciones docentes de la estrategia pedagogica, que se disefian y ejecutan a partir
de los resultados de la aplicacion de la encuesta en 2007 (Sanchez, 2007) vy el
control ejercido en 2011 (Oropesa, 2011), ya descritos en el epigrafe 2.5.
Consecuentemente, para impartir la docencia de:

Etica y formacion de valores, la Revolucion Cubana y su deporte en la actual
coyuntura histérica nacional e internacional, redaccion documental, ortografia, voz
y diccién, fundamentos de Psicologia Social (con mencion para el trabajo en y con
grupos e individuos) y direccion del ejercicio fisico organizado; cada municipio
cuenta con RR HH especializados y ya gestionados como PTP en las FUM de
Cultura Fisica.

Historia y actualidad social e ideopolitica de los paises donde colabora el deporte
cubano, se necesitan los profesores de Historia y de Ciencias Sociales en general,
también ya gestionados. De preferencia, debe encomendéarsele esa docencia a los
PTP que han tenido a su cargo las asignaturas de Sociologia del Deporte e Historia
de la Cultura Fisica, en el curriculo de formacion del profesional. Si no resultasen
aptos, recurrir al apoyo de la Direccion Municipal del MINED del territorio
correspondiente. Se les motiva a los PTP con la necesidad social de que se
desarrollen en el conocimiento profundo de esos temas por paises para brindarlo a

CD de Monografias 2012
(c) 2012, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”



los colaboradores deportivos cubanos que saldran a trabajar al exterior. Se aclara
que esa accién no figura en la anterior relacién ordenada de postgrados porque se
ofrece solo de manera intermitente, segin ciclos puntuales de demanda de las
CAAAR vy de las Direcciones del INDER en los municipios, las cuales se deben a
Ilamados emergentes del pais al cumplimiento de misiones internacionales de
colaboracion.

» Cultura gastronémica y del vestir, y de desentrenamiento deportivo; las FUM de
Cultura Fisica no disponen de PTP propios pero por su razon social si tienen las
prerrogativas de gestion administrativa para obtenerlos, desarrollarlos, integrarlos y
remunerarlos. En los municipios hay RR HH capaces de ensefiar la excelencia de la
cultura gastronémica y del vestir, por lo que esa accion se gestiona y se ofrece sin
dificultades en cada territorio.

» Desentrenamiento deportivo, se tendran en cuenta que este curso recaba de una
elevada especializacion y sus conocedores no abundan ni estan disponibles en todos
los municipios. Como hay mayor concentracion de esos especialistas en la Facultad
de Cultura Fisica de Matanzas, se preve que ellos la asuman. Se efectuara
zonalmente, en los municipios de Matanzas, Cardenas, Colén y Jagliey Grande y a
estos asistiran los clientes que residen en los municipios adyacentes a estos. Los
clientes de este curso que resulten evaluados de excelente, se les invitara a replicarlo
en sus municipios respectivos, en el futuro y cuando haya demanda social del
mismo, después de recibir la preparacion tedrico-metodoldgica necesaria en la
Facultad de Cultura Fisica de Matanzas.

Disposiciones organizativas generales:

v En correspondencia con el modelo de universalizacion de la ensefianza, no se dispondra
transporte y alimentacion para docentes y cursistas, pues la estrategia se aplicara en los
propios municipios donde radican los CUM, en los locales y con los bienes inmuebles
de la sede social de la FUM de Cultura Fisica o los gestionados por los directivos de
esta fuera de esa sede, por extrema necesidad.

v' La inasistencia de los cursistas, liberados de sus compromisos laborales los dias en que
deben recibir los cursos que son acciones docentes de la estrategia, sera reportada a la
Subdireccion de Docencia del INDER Municipal, sea o no justificada la causa de las
ausencias. En todo caso, la asistencia a clases por debajo del 80% en cualquiera de los
cursos, habilita al cliente a promover en el mismo.

v Las organizaciones y organismos convocados para implementar la estrategia en los
municipios deben reconocer en la Direccion de la FUM como la persona juridica
responsabilizada con su introduccion en la practica social. En todo caso, la necesidad de
renegociaciones y tomas de nuevas decisiones sobre problemas emergentes en aspectos
ya pactados en el periodo organizativo deben:

= Informarse con tiempo suficiente de antelacion a esa Direccion, antes que el
impacto de tales problemas repercuta negativamente en la fluencia de la estrategia.
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= Acordarse de manera amigable con esa Direccion en primera instancia. De no haber
acuerdo, se eleva a la Vicerrectoria Docente de la UMCC para que desde su
representatividad renegocie o decida sobre el diferendo dado con las
subordinaciones provinciales de esas organizaciones y organismos.

Autoevaluacién de la estrategia pedagdgica.

La autoevaluacion de la estrategia pedagdgica se lleva a efecto a través de la aplicacion y
ponderacién sistémica, de varias técnicas de investigacion empirica y sus resultados, tan
sencillas de operar como reconocida es su eficacia.

Cada accion docente de la estrategia, al terminar, sera objeto de la aplicacion a los clientes
que la recibieron, del criterio de valoracion de lo positivo, negativo o interesante que tuvo
esa accion (PNI). Los propios clientes elaboraran de manera conjunta, de forma privada y
en unidad de acto, la relatoria resultante de los criterios individuales y hara entrega de esa
relatoria y del registro de cada criterio individual; al Director de la FUM.

Este dltimo, o quien designe como facilitador, aplicard a esos clientes la técnica “Mi
maletin”, la cual sugiere que, en caso hipotético de que lo aportado por el curso pudiera
llevarse en un equipaje pequefio, qué incluiria cada cliente en su valija personal. De esto
modo, los clientes se sentirdn compulsados a enumerar sucinta y sintéticamente aquellos
elementos de mas interés que les reportd la accion docente dada. La informacion brindada
por los deponentes tributa sus datos por dos vias:

e El registro de los elementos aportados, enumerados como buenos.

e EIl orden de los elementos al consignarse (como norma, la enumeracién expone los
elementos en orden decreciente de valor para el sujeto que informa).

Se solicitara a cada PTP al servicio de la estrategia, que ofrezca un informe contentivo de
su valoracion critica sobre:

e El proceso y los resultados de cada accion docente que imparta.
e El modo y proporcion en que este desempefio lo desafio y satisfizo como profesional.

El cruce de los datos aportados por ambas técnicas y el informe docente del PTP, facilitara
determinar:

e Las insuficiencias, deficiencias y limitaciones en general, asi como los aportes
significativos al acervo de los clientes, de cada accion docente de la estrategia; en sus
gradaciones respectivas de valor percibido.

o El criterio pertinente de mejora, acompafiado del paquete de medidas a aplicar, a los
efectos de validar la imparticién de esa accidén docente para establecer su contribucion
real a la eficacia de implementacion de la estrategia.
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Los elementos motivacionales de apoyo que el PTP necesita de su respectiva FUM para
potenciar la excelencia de su desarrollo profesional como docente, cuyo referente de valor
es la vision o proyeccién estratégica hecha sobre el estado deseado de su motivacion
laboral.

Una vez finalizada esa implementacion, se aplicara a los clientes y a los PTP sendas
encuestas de evaluacion del impacto en ellos de la estrategia y determinar asi la percepcion
de su valor, expresada en su eficacia para el desarrollo epistémico y préctico-existencial de
los encuestados; teniendo como referente el estado deseado. La de los clientes tiene como
finalidad valorar la satisfaccion respecto a la labor de las FUM vy a la estrategia pedagogica
que estas implementan para paliar sus necesidades de aprendizaje. La dirigida a los PTP
que fueron docentes en la implementacion de esa estrategia, tiene como fin determinar
cualitativamente el nivel alcanzado de motivacion laboral de esos PTP, a partir de los
indicadores béasicos: compromiso con la estrategia implementada, percepcién del impacto
de la FUM como organizacion laboral y sentido de pertenencia a la FUM.

A manera de conclusion, se expone que la estrategia pedagdgica disefiada se presume
viable por informarlo su planeacion y organizacion; generalizable por su adaptabilidad sin
dificultades a las diferentes FUM territoriales y, sobre todo, racionalmente Gtil por su
pertinencia, dado que se concibié fundada en resultados fiables de un diagndstico, que
legitimaron la seleccidn de las acciones docentes incluidas como elementos integradores de
su estructura.
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